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SUNUS

Istiyoruz ki!

Istiyoruz ki ; Okulumuzda, 6grenme temel ihtiyag edilsin. Hem dgretenler, hem de 6grenenler birbirlerinin gelisimine yardimei olan *OGRENEN OKUL* modeli
olussun.

Istiyoruz ki; Veliler okulumuzun en biiyiik destekleyicisi olsun. Her veli, grencisine 6grenme igin her tiirlii firsatin verildigini bilsin.

Istiyoruz ki; Okul toplumunu olusturan her birey (y&netici, 6gretmen, destek personel,dgrenci, veli) roliinii ve sorumlulugunu bilsin, bu rolii miikemmellige ulasmak
i¢in oynasin.

Istiyoruz ki ; Miikemmelligin sonu yoktur. Okulumuzda herkes, gelisen teknolojik yeniliklerden yararlanarak her giin daha iyiye ulasmak igin ¢aligsin, kendini
yenilesin gelistirsin.

Istiyoruz ki; Siirekli gelistirme siireci, yaptigimiz her seyde devam etsin.

Istiyoruz ki; Okulumuzda verilen egitim ve 6gretim, 6grencide istendik davrams degisikliklerine doniigsiin, dgrencilerimiz girdikleri her ortamda olumlu
davranislariyla dikkat ¢eksin

Istiyoruz ki; Her 6gretmen okulumuzda galismaktan, her dgrenci bu okulda 6grenimini gerceklestirmekten zevk alsin.
Sevgi ortaminda yarinlara giivenle ve umutla bakan nesiller yetigsin.

Demir VAPUR
OKUL MUDURU
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1.BOLUM

GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK
SURECI



Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvani
DEMIR VAPUR Okul Muduir MERAL KALKAN Okul Midir Yardimcisi
MEHMET GOKCINAR Okul Midir Yardimcaisi  [MEHMET GUL Rehber Ogretmen
SINAN CAKMAK Rehber Ogretmen IREM MERCAN Ogretmen
ALYA NAZ AYDIN Ogretmen MELIHA TONKA Ogretmen
ZEHRA YERAL Okul Aile Birligi Bagkani ERHAN TOPBAS Ogretmen

Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip

tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin

plan sirecine aktif katilimini saglamak Uzere paydas anketi, toplanti ve goériismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim

bélimine gegilerek okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.




2.BOLUM

DURUM ANALIZI



Kurumsal Tarihge

OKULUN TARIHGCESI

Dede Korkut ilkdgretim Okulu Milli Egitim Bakanliginca 1989 yilinda yapilarak
10 derslik ile egitim ogretime baslamistir. Ogrenci sayisinin hizla artmasi ile
dersliklerde sikinti baslamis ikinci bir binaya ihtiyac duyulmustur. Eski bina ¢evresinde
bulunan gecekondular yikilarak bu glinki Okul binasi insa edilmistir.

Yeni okul binasinda 2001-2002 Egitim Ogretim déneminde 27 derslik ile egitim
ve O0gretime baslanmistir.

2006-2007 Egitim Ogretim déneminde eski bina yikilarak yenilenmis ve Kardelen
Lisesi kullanmaya baslamistir.

2012-2013 Egitim Ogretim déneminde 4+4+4 Egitim Sistemine gecilmesi ile Orta
okul Sabah- ilkokul Oglen seklinde Egitim-Ogretime devam edilmistir.

2016-2017 Egitim Ogretim doneminde Arman Polat ilkokulu ile Okul déniisimi
sonucu Dede Korkut ilkokulu olarak Egitim Ogretime baslanmistir.




Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiriirlige giren 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci, Durum Analizi, Gelecege Bakis, Maliyetlendirme ile izleme ve
Degerlendirme olmak lizere bes béliimden olusturulmustur. Planin Gelecege Bakis boliimiiniin Amag ve Hedeflere iliskin Mimarisinde 3 Amacg ve
5 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 13 Strateji yer
almaktadir. Kiiresel salgin kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklari Hedef
Kartlarinin pek cogunda belirlenen hedeflere ulasildigi gozlenmistir. Hazirlanan izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki yil icin
yapilacak calismalar konusunda Midirligiimiiz icin yol gdsterici olmustur. Plan baslangic ddneminden 2023 izleme ve Degerlendirme Raporumuz
dahil olmak Uzere alt gostergelerle birlikte 12 Performans Gostergesinde %50 ve lizeri gergceklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik
ortalama orani %55 olmustur. 8 Hedef Kartinda ise %50 ve lizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %65 olmustur. ilimizin bir metropol olarak
devasa yapisi icinde ilcemizin olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu donem icinde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi
distnildiginde bu oranlarin bu kosullarda oldukgca makul oldugu kabul edilebilir. Mevcut ¢evre sartlari, riskler ve Ust politika belgelerinden gelen
sorumluluklar dikkate alindiginda, gerceklesemeyen hedeflerin yeni planda yer almasi uygun olacaktir.

Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. kanunlari dogrultusunda calismalar yapan Okulumuz, Millt EgitimBakanliginin tasradaki gérevlerini yiriiten ve diger devlet politikalarini Valilik
Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. MidurlGgiimiz Millt Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik Makamina
karsi sorumludur. Mudurligimiz, Milli Egitim Bakanhgl adina Ustlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hikmiinde Kararname, Tuzlik, Yonetmelik,
Yénerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gére yerine getirmektedir. Gerekli calismalar bu dogrultuda yiritilmektedir.

Okul Muddrliklerinin, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen ¢ok sayida kanun ve yénetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

e 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu,

e 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

e 652 sayilh Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri HakkindaKanun Hikminde Kararname,
e Ogretmenlik Meslek Kanunu,

e Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklari Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanhg il ve ilce Milli Egitim Mudiirlikleri Yénetmeligi 5nem tasimaktadir.

Midurligimuiz yukarida belirtilen yasal cerceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.



Yasal Yuktmliiliik

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

ilkokul, ortaokul ve lise
kademelerindeki 6grencilerin, belirli
dallarda ve oyun tirlerinde spor
yapmalari ve yarigmalara katilmalari
tesvik edilecektir.

12. Kalkinma Plani

e Okulumuzun spor alanlari
konusunda eksiklikleri
mevcuttur.

e Okulumuzun spor
malzemeleri konusunda
eksiklikleri mevcuttur.

e Okulumuza gerekli destek
saglanarak spor alanlarinin

kazandirilmasi saglanmaldir.

e Gerekli destekler saglanarak spor
malzemeleri komsunda eksikligin
giderilmesi saglanmalidir.

Ogrencilerin okul basarisini artiracak
calismalar yapmak, yaptirmak,

Milli Egitim Bakanligi il ve ilce
Madurlikleri Yonetmeligi
9. Madde
A bendi 6. fikrasi

e Okulumuz 6grencilerinin ders
basarisinin istenilen seviyede
olmadigi gérilmugtar.

e Bagariyi artima amaciyla
acilacak DYK Kurslarinin
yeterli verimlilige ulasmadigi
distinilmektedir.

e Ders basarisinin artirilmasina
yonelik ders bazli gerekli
calismalara yapilacaktir.

e Destekleme ve Yetistirme
Kurslarinin niteligini artirici
calismalar yapilacaktir.




Rehberlik ve kaynastirma
uygulamalarinin yaritilmesini
saglamak

Milli Egitim Bakanligi il ve ilce
Madurlikleri Yonetmeligi
14. Madde
1. bendi h fikrasi

e Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda
O0gretmenlerin mevzuat
konusunda bilgi eksikligi
oldugu gorilmistdir.

e Rehberlik ve Kaynastirma
konusunda velilerin mevzuat
konusunda bilgi eksikligi
oldugu gorialmdistar.

e Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda okul
rehberlik servisi tarafindan
ogretmenlere gerekli
bilgilendirmenin yapilmasi

e Rehberlik ve Kaynastirma
uygulamalari konusunda okul
rehberlik servisi tarafindan
velilere gerekli bilgilendirmenin
yapilmasi




Ust Politika Belgeleri Analizi

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari icin giincel Ust
Politika Belgelerinin ilgili boélimleri ayrintilariyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili
politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz
edilmistir. Boylece Stratejik Plan hazirliklari kapsaminda incelenen
Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa ilge Milli Egitim MudirlGgii 2024-2028 Stratejik
Planinin Stratejik Amag, Hedef, Performans Gostergeleri ve

Stratejileri hazirlanirken yukarida sézii edilen Ust Politika
Belgelerinden yararlaniimistir. Ust
Tablo-4 Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika

Belgeleri
12. Kalkinma Plani
2022-2024 Orta Vadeli Program
Orta Vadeli Mali Planlar
2024 Yili Cumhurbaskanhigi Yillik Programi
Cumhurbagkanligi icraat Programlari
ilce Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Plani
20. Milli Egitim Surasi Kararlari

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Politika Belgelerinde yer almayan ancak Mudirligiimizin Durum
Analizi kapsaminda oOnceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis
bélimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust
Politika Belgeleri olmak Uzere iki bélimde analiz edilmistir. Ust
Politika Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust
Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmustur.

Diger Ust Politika
Belgeleri

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari

Mesleki Egitim Kurulu Kararlari

Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlar
istanbul Valiligi Onayli ilgili Raporlari

2024-2028 istanbul Bélge Plani

Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi ¢iktilari dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarakokul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen
Uriin ve hizmetlerTablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlariile Giriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag,

hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-nakil isleri Devam-devamsizlik, Snfgggme
Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak Velilere rehberlik etmek Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Gazi ve Sehit yakinlarina ziyaret,

Sportif faaliyetler

ilkokul diizeyinde sportif yarismalar

Kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler

Resim, siir, kisa hikaye yarismalarina katilim

insan kaynaklari faaliyetleri (meslekigelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

ilk yardim kurslari, iSG seminerleri vb.

Okul aile birligi faaliyetleri

Kermesler, sosyal yardim galismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Fakir 6grencilere cesitli destek faaliyetleri

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Bilgi yarismalari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Okul koridor, duvar, pano, bahge vs. alanlarda egitici 6gretici cizimler gorseller hazirlama

Ders disi faaliyetler

Gesitli geziler, ziyaretler




Paydas Analizi

ic ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayli olarak yararlanan ya da etkilenen
bireylerin ve gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama
araglandir. Bu amagla gelistirilen anketler paydaslarin stratejik planlama siirecine katiimini sagladigi gibi idarenin karar alma sirecini ve
yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar. 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da okulumuz
tarafindan Bakanhgimizin gelistirdigi format esas alinarak i¢ ve Dis Paydas Anketleri uygulanmistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda goérevli Midir, Midir Yardimcisi 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢ paydas anketimiz 20-27
Mart 2024 tarihleri arasinda uygulanmistir.

2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 20-27 Mart 2024 tarihleri uygulanmistir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamistir.



ic Paydas Anketi
ic paydas anketimiz 20-27 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Midiir, Midir Yardimcisi égretmen ve diger personel tarafindan

doldurulmak tzere hazirlanmistir. Anketimizde toplam 29 soru sorulmustur.

Katilimcilardan tiim sorulari cevaplamalari istenmistir.
i¢ paydas anketimize okulumuzdan 348 katihm olmustur.

i¢ paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

1. Katilimci sayilari

2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

4. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

5. Memnuniyet oraninin en distk oldugu 5 soru
1. Katilimc Sayilari

i¢ paydas anketimize okulumuzdan 348 katilim olmustur.

m Ogretmen

m Ogrenci




2. OKkul Temizligi ve Hijyenikligi
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise

memnuniyet alaninin disina alinmistir.

348 Yamtin Grafiksel Dagilim

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@) Kararsizim

@ Katilmiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5’li Likert tipi sorular kullaniimistir.
Ayrintih memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:
1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,
3. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizim”,
4. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilyorum”,
5

. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan tiretilmistir.



3. Misyon ve Vizyon ifadeleri
Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve Uzeri oranlar memnuniyet alanina, %50'nin altindaki oranlar ise

memnuniyet alaninin disina alinmistir.

1- Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
39 yanit

@ Kesinlikle katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Katiimiyorum

@ Kesinlikle Katilmiyorum




4.Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen
Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim.
Okulumuz mifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler.
Bana sunulan kaynaklari kullanmak igin gerekli egitime sahibim.
Okul, 6grencilerin ve personelin glivenligini saglamak igin uygun glivenlik

onlemleri alir.
Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum
87 88 89 90 91 92 93 94 95
b)Ogrenci

Ogretmenim derse katilmami saglar.

Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder.

Ogretmenim adildir.

Okulumu seviyorum.

Ogretmenim benimle ilgileniyor. _




5.Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

a)Ogretmen

politikasi vardir.

Okulumuzun, farkl ihtiyaglari olan 6grencileri desteklemek igin etkin bir
Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.

Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor.
Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi strekli olarak gelisiyor.

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90
b)Ogrenci
Ogretmenim her giin beni cok calistiriyor. M
Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. __
Okulda ders disi eglenceli etkinlikler var. __
Okul kantininde yeterli ve saglkh yiyecekler var. __
Okulumun igi ve bahgesi temizdir. _ﬁ

(I) 1IO 2I0 3IO 4IO 5I0 6I0 7IO 8I0 90




D1s Paydas Anketi

Dis paydas anketimiz okulumuzda 6grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak Uzere hazirlanmig ve 20-27 Mart 2024 tarihleri
arasinda okulumuz tarafindan uygulanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.
Katilimcilardan tim sorulari cevaplamalari istenmistir.

Dis paydas anketimize 289 velimiz katilmis ve genel katilim orani %10 olarak belirlenmistir.

Dis paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmistir:

1. Memnuniyet oraninin en yiksek oldugu 5 soru

2. Memnuniyet oraninin en distk oldugu 5 soru

1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.

Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tegvik ederim.

Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma ydntemlerinden memnunum.

1
I

80 82 84 86 88 90 92 94 96 98 100




2. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim.

Herhangi bir problem durumunda midir endiselerime cevap veriyor.

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okul temiz ve hijyeniktir.

80




Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus ici analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik dizeyi, kurum kaltiird, teknoloji vebilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin

yapilarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bolimde okul/kurumun teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul/kurum ici analiz slreci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve

basarisizliklarini belirlemek icin okul/kurumun icinde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir slirectir. Okul/kurum ici analiz

siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacag katki degerlidir. Ornegin, insan kaynaklari

verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar fazla aractan faydalanilirsa

okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir. Okul/kurumlarin okul/kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar,

icerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
SUBE SAYISI OGRENCI SAYISI KAYNASTIRMA YABANCI UYRUKLU
Ogrenci sayilari OGRENCI SAYISI OGRENCI SAYISI
76 2888 137 368
; " ; TESEKKUR ALAN OGRENCI
Akademik basari verileri TAKDIR ALAN OGRENCI SAYISI SAYISI TOPLAM
[-kGlturel-bili I tif . ) .
\S/Zil‘l':n Ultdrel-bilimsel ve sportif basari iL VE ILCE YARISMALARI DERECELERI
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
— 5GUN 10 GUN 15 GUN 30 GUN
Devam-devamsizlik verileri
606 221 179 189
Okul disiplinini etkileyenfaktorler anketi Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.
: g IDARECI SAYISI OGRETMEN SAYISI DESTEK PERSONELI YUKSEK LISANS
Insan kaynaklari verileri
5 57 6
Ogretmenlerin hizmet iciegitime katilma oranlari | % 46
. — LABARATUAR KUTUPHANE SINIF DERSLIK SAYISI
Ogrenme ortami verileri = A 24

Okul/kurum ortaminidegerlendirme
anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.




insan Kaynaklari

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Muduri DemirVAPUR
Mudir Yardimcisi Mehmet GOKCINAR
Mudir Yardimcisi Hasan GUNER
Muddir Yardimcisi Meral KALKAN
Mudur Yardimcisi Fatih KILIC

Mudur Yardimcisi Kibra KELES

KAZIM EMRE ASIK
MUHAMMET ALi YILMAZ
CANSU AK

SEDANUR TOY
MERVE OZDEMIR
SINAN CELIK

GULIZAR BILGE SEN
ADLAHAN AYDIN
FADIME ARSLAN
NEVIN UYAN

ELiF TOKER

CANAN SICAKYUZ
iREM MERCAN
EMINE CIMEN
BEYZANUR AKBAS
BERFIN DOGRULATAN
Ogretmenler MERVE MULAYIM
SALIH CAN KIZILTAS
KUBRA KIRMIZI
RABIA SENOL

VILDAN BAKIR
SEMRA KAYA

SULE KARAAGAC




OMER UCAR

EZGi SAHIN

ERGIN iZGi

ESMA SAPMAZ
LEYLA DINCER
AYLIN KAZMAZ
DEMET AKKURT KARATAS
SILAN KARAKAYA
SULEYMAN AVCU
iIBRAHIM OZKARA
KUBRA OZKAN
CEVAT ASKAR
SEDA TEMEL
PINAR UCAR
MELIHA TONKA
HAKAN YILAN
ERHAN TOPBAS
ESIN ARSLAN
ERSIN EKiZ
KUBRA KELES
MEHMET GUR
PELIN NEBOL
ALYA NAZ AYDIN
SAHIN USLU

IREM TASDEMIRCi
FATMA ZEHRA AKGEMIK
DILAN YILMAZ
SINAN CAKMAK
MEHMET GUL
ZEYNEP DILBER
HAKAN SEKMAN
BETUL KARAMERT
LEYLA TOKTAS
KUBRA NUR GOKTAS




Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

. .. . 2023 Vil Itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 Yl 4 %66,66...
5-8 Yil 2 %33,33...

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Yil igerisinde Okul/Kurumdan AyrilanYénetici Sayisi Yil igerisinde Okul/Kurumda GéreveBaslayan Yonetici
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM %33 %16 %0 %33 %0 %16
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlari

Adi ve Soyadi Gorevi Katildigi Calismanin Adi Katildigi Yil | Belge No
Demir VAPUR Madur MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri 2023

Hayatimizdaki Ogretmen Semineri Ozel Yetenekli
Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri Semineri




Mehmet GOKCINAR

Middr Yardimcisi

[k Yardim Egitimi Kursu
Calisanlarin Temel Is Sagligi ve Giivenligi Egitimi

Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri) 2023
Robotik ve Kodlama (Temel Diizey) Egitimi Kursu
Meral KALKAN Midir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 5023
Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢cin Matematik
Oyunlar1 Semineri
Hasan GUNER Midur Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 5023
Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri
Fatih KILIC Maduir Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri
Kibra KELES Muddr Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023

Semineri
Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in Matematik
Oyunlar1 Semineri




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla)

Hizmet Siireleri

Kadin

Erkek

Toplam

1-3vil

4-6 YIl

7-10Yil

11-15 Y1l

16-20

20 ve Uzeri

N IR IN P~ O

N[(N[R[DFR|0

H|W[O0|00 | O

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildssyonunun Orani

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 2 2 1
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlari
Adi ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin Adi Katildig1 il Belge No
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Sinif Ogretmeni |Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri 2023
Semineri
ADLAHAN AYDIN Zaman Y Onetimi Semineri
ingilizce MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023

ALYA NAZ AYDIN

Semineri




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Y Onetimi Semineri

AYLIN KAZMAZ

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

2023

BERFIN DOGRULATAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman Y Onetimi Semineri

2023

BETUL KARAMERT

Ana Sinifi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

BEYZANUR AKBAS

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

CANAN SICAKYUZ

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

CANSU AK

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

CEVAT ASKAR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

DEMET AKKURT KARATAS

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

DILAN YILMAZ

Rehberlik

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

ELiF TOKER

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2022

EMINE CIMEN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

ERGIN izGi

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

ERHAN TOPBAS

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

ERSIN EKiz

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

ESIN ARSLAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

ESMA SAPMAZ

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

EZGI SAHIN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

FADIME ARSLAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

FATMA ZEHRA AKGEMIK

Rehberlik

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

GULIZAR BILGE SEN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

HAKAN SEKMAN

Ozel Egitim

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

HAKAN YILAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

IBRAHIM OZKARA

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

iREM MERCAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

iREM TASDEMIRCI

ingilizce

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

KAZiM EMRE ASIK

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

2023

KUBRA KIRMIZI Zaman YOnetimi Semineri
Sinif Ogretmeni MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme 2023
KUBRA OZKAN Semineri




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

KUBRA NUR GOKTAS

Ana Sinifi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

LEYLA DINCER

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

LEYLA TOKTAS

Ana Sinifi

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

MEHMET GUL

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

MEHMET GUR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

MELIHA TONKA

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

MERVE MULAYIM

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

MERVE OZDEMIR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman Y onetimi Semineri

2023

MUHAMMET ALi YILMAZ

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

NEVIN UYAN

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

OMER UCAR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

PELIN NEBOL

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

PINAR UCAR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

RABIA SENOL

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme

Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

SALIH CAN KIZILTAS

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

SEDA TEMEL

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

SEDANUR TOY

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

SEMRA KAYA

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

SINAN CAKMAK

Rehberlik

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

SINAN CELIK

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

SULEYMAN AVCU

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

2023




Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri
Zaman Yonetimi Semineri

SAHIN USLU

ingilizce

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

SILAN KARAKAYA

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

SULE KARAAGAC

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YOnetimi Semineri

2023

VILDAN BAKIR

Sinif Ogretmeni

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri

Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici Ozellikleri
Semineri

Zaman YoOnetimi Semineri

2023

ZEYNEP DILBER

Din Kaltard

MEB Birim Amirlerinin Ogretmen Bilgilendirme
Semineri
Uluslararas1 Mangala Oyunlari Semineri 1

Uluslararasi Mangala Oyunlari Semineri 2

2023




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Egitim .
Adi- Soyadi . & HizmetYili
Gorevi Erkek Kadin Durumu
Tablo 13. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
c ) Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile ilgili Diizenlenen
g 3 Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayisi
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Teknolojik Diizey

Tablo 14. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyag
Bilgisayar ve Kasalari 18 20 20
Laptop 2 3 3
Tablet 0 0 0
Akilll Tahta 33 34 304
Yazicl 2 2 2
Kamera Sistemi ve Ekipmanlari 32 32 32
Projeksiyon Cihazi 1 1 1
Tablo 15. Fiziki Mekan Durumu
Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Acgiklama
Ogretmen Calisma Odasi X 1
Ekipman Odasi X 1
Kutiphane X
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odasi X
Miuzik Odasi X
Cok Amach Salon X 1
Spor Salonu X 1




Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 600000 660000 726000 802000 882000
Ozel idare 0 0 0 0 0
Kira Gelirleri 28556,80 30000 32000 34000 38000
Doner Sermaye 0 0 0 0 0
Dis Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 628556,80 690000 758000 836000 920000
Tablo 17. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cegsitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
glvenlik) Gicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tlrlu
kiicik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakimgiderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri




Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER
Personel Gider ve Odemeleri 123531,60 351743
Bakim Onarim 183480,1 121053,3
Temizlik Giderleri 1421,28 6589,48
. N 327362,59 541427,78

Kirtasiye Blro Harcamalari 12215,7 22481,42
GENEL 320648,68 501867




Istatistiki Veriler

Ogrenci Sayisi Ortalama Sinif Mevcudu [Mevcudu En Fazla Olan | Mevcudu En Az Olan Kaynastirma Ogrenci
Sinif Sinif Sayisi
2888 45,125 49 37 137
Idari Oda Sayisi Laboratuvar Sayisi Cok Amagh Salon Sayisi BT Sinifi Sayisi Ogretmenler Odasi
4 1 1 1 1
Kurulan Sosyal Kuliip Sayisi Yapilan Faaliyet Sayisi
10 25
Ogrenci Devamsizlik Ortalamasi Onceki Yil Devamsizliktan Kalan Ogrenci Bu Yil 30 Giin ve Uzeri Devamsizlik
Sayisi Yapan Ogrenci Sayisi

1,9

189




Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yakimliltklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum cevresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evreningenel gelir
durumu,

is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttiriciunsurlar,
Okul/kurumun giderlerini arttiranunsurlar,
Tasarruf saglama imkanlari,

Issizlik durumu,

Mal-Urin ve hizmet satin almaimkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden gekirdek aileyegecis, erken yasta
evlenme vs.),

Nufus artisi,

GOc,

Nifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsi, liks yasama diskiinlik, kirsal alanda kentselyasam),
Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallari vb.

®  Okul/kurumun teknoloji kullanimdurumu

¢ e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktanegitim
imkanlari,

0 Okul/kurumun sahip olmadigiteknolojik
araglar

# Personelin ve 6grencilerin teknolojikullanim
kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler




Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortisd,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)




GZFT Analizi

Tablo 20. GZFT Listesi

i¢ Cevre

Dis Cevre

GuUgll Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

e  Okul Aile Birliginin aktif
galismasi

e Okulda her birime ulasan
glcli (1 GB) internet
baglantisinin ve her sinifta
etkilesimli tahtanin
bulunmasi

e Glvenlik kameralarinin
olmasi

e E-Okul veli bilgilendirme ve
okul internet sitesinin etkin
kullanimi

e Rehber 6gretmen
gorevlendirilmesiile
rehberlik servisinin aktif
calismaya baslamasi

e Ogrenci sayilari siniflarda
dengeli dagiimasi

e Guvenlik personelinin
bulunmasi

e Serbest kullanim
alanlarinin olmasi

Ailelerin ekonomik ve kiiltirel
seviyelerinin distk olmasi

Okul disi etkinliklere katilimin az
olmasi

Okul etkinliklerine katilimin azligi
Pargalanmis ailelere mensup
ogrenci sayisinin fazlaligi

ikili egitim nedeniyle ders disi
sosyal faaliyetlerin yeterince
yapilamamasi

Yangin merdiveninin olmamasi
Dersliklerdeki materyal
eksiklikleri

Sportif, sanatsal-kultirel
etkinliklerin azhgi

Geng ve dinamik °
O0gretmen kadrosu
Velileri isbirligine acik

olmasi
isbirligi yapilabilecek
kurumlarin fazlahgi .

imkanlara erisim kolayligi
Spor ve Fiziksel Aktivite
alanlarina yakinlik

Teknolojik gelismelere ayak
uydurma zorlugu, 6gretmen
ve Ogrencilerin teknolojik
cihaz kullanma becerilerinin
istenen diizeyde olmamasi
Okulun bulundugu sosyal
cevrenin ekonomik
gelismislik seviyesinin disuk
olmasi

Finansal kaynaklarin
yetersizligi

Okul gevresinden kaynakli
sorunlar




Tespit ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve problem alanlari 6nceki bélimlerde verilen Durum Analizi asamalarinda 6ne gikan, Durum Analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden
olusmaktadir. ihtiyaclar ise bu tespitler ve problem alanlari dikkate alindiginda ortaya cikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum
analizicalismalari sonucunda elde edilen bulgulara Durum Analizi Raporunda yer verilmistir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullagma Orani Akademik Basari Kurumsal iletisim

Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Geligim Kurumsal Ydnetim

Okula Uyum, Oryantasyon Smif Tekrari Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Ihtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme | Donanim

Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme Ders arag gerecleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis




3.BOLUM

GELECEGE BAKIS



Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina, Cumhuriyetin temel ilkelerine bagh, evrensel degerler igerisinde Milli kiiltiiriinii
benimseyen, okuyan, sorgulayan, iireten, teknolojiyi etkili bicimde kullanabilen nesiller yetistirmektir.

Vizyon
Her yerde ve her zaman basarili olacak, gelecege simdiden hazir, 21. Yiuizyilin; Egitim alanindaki gelismelerin 6niinde model
olusturan, ¢alisanlari ile gevre tarafindan 6rnek alinacak ;

Temel Degerler

« Yaratic,
o Dusinen
« Diinyaya uyumlu,
o Sorunlara ¢6ziim getiren,
« Girisken,
o Yurtsever,

o Yiksek donanimli,

o Uretken,
o Ahlakl,
o Dinamik,

« Ogrenmeyi seven,
« Hayata sevgiyle ve umutla bakan
o Lider



Amacg, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu boliimde Okul Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin amag, hedef, hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir.

Midiirliigimiiziin 2024-2028 Stratejik Plani’nda 3 tematik yap1 dogrultusunda amaglar, hedefler, gostergeler ve stratejiler belirlenmistir.

Bu kapsamda;

Egitim ve Ogretimde Kalite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 9 strateji,

Egitim Ogretime Erisim ve Katilim Temasi 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 10 strateji

Kurumsal Kapasite Temas1 2 hedef ve bu hedeflere iliskin 8 performans gostergesi ile 4 strateji olmak {lizere Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 Stratejik
Plani’nda toplam 3 Tematik Amag,6 Hedef, 24 Performans Gdstergesi ve 23 Strateji bulunmaktadir.

S6z konusu tematik amaglar, hedefler, performans gostergeleri ve stratejiler her temanin kendi kartinda asagidaki tablolarda ayrintili sekilde yer
almaktadir.



Tablo 21. Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

nci orani (%)

Amag 1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gecisi saglanacaktir

Hedef 1.1 Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme Rapor
Etkisi* Degeri** ivil |2yl 3.yil a.vil 5.vil Sikhg Sikhg

PG1.1.1 Ilkokullarda Yetistirme Programina

(IYEP) dahil olan 6grencilerin Tirkge dersi

kazanimlarina ulasma orani (%) %3,07 86 %5 %6 %7 %8 %9 6 Ay 6 Ay

PG1.1.2 llkokullarda Yetistirme Programina

dahil olan 6grencilerin matematik dersi

kazanimlarina ulasma orani (%) % 56,25 50 % 57,25| %58.25 | %59.25 | %60.25 | %61.25 6 Ay 6 Ay

PG1.1.3

20 giin ve Uzeri 6zlirsliz devamsizlik yapan 6gr| % 12.74 368 %12.00] %10.00 | %5.00 | %01,00 | %0.90 6 Ay 6 Ay

enci orani (%)

PG1.1.4

20 glin ve Uzeri Ozlrlii devamsizlik yapan 6gre| %6.54 189 %3,75 | %1.50 %1.25 %1 %0.95 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Zimre Baskanlari

Riskler

Tayin nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunda yasanabilecek degisiklikler.




S10grencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik ye
terliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilmlari tesvik edilecek, okul icerisinde y
apilan yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

Stratejiler $3 Okul kutuphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenl
enecektir.

S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikli egitim almalari saglanacaktir.

Maliyet Tahmini 250.000 TL

ilkokullarda Yetistirme Programina (iYEP)
Tespitler Kadrolu Ogretmen ihtiyaci

Ulusal ve Uluslararasi yarismalara katilmayi tesvik etmek

Ihtiyaclar Okul Kutiiphanesinin zenginlestirilmesi




Amag 2

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandir
Ilacaktir.

Hedef 2.1 H.2.1 Ogrencilere evrensel degerler, saghikli yasam ve c¢evre bilinci duyarlihg: kazandirilacakti
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme RaporSikhg
Etkisi* Degeri** i.yid 2.y 3.yl 4.yl 5.vil Sikhg
PG2.1.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
22 3 4 5 6 7 6 Ay 6 Ay
25
PG.2.1.2 Saglikh ve dengeli beslenme ile
ilgili verilen egitim sayisi 50 32 32 40 50 60 64 6 Ay 6 Ay
PG.2.3 Saglikl ve dengeli beslenme ile ilgili
verilen egitime katilan 6grenci sayisi %51.41 %60 %75 %85 %90 %100 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi, Rehberlik servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Zumre Bagkanlari

Riskler

Ulusal ve uluslararasi projelerin maliyeti ve insan kaynagi konusunda yasanabilecek zorluklar

Stratejiler

S$1 Okul kitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kiitiphaneden yararlanmasi saglanacaktir.
S2 Ogrencilere saglikli ve dengeli beslenmelerine ydnelik bilgilendirme egitimleri ve etkinlikler

yapilacaktir.




Maliyet Tahmini 150,000 TL

Tespitler

Okul Kiitiiphanesinin zenginlestirilmesi

ihtiyaglar




Amag 3

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef 3.1

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve calismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme RaporSikhig
Etkisi* Degeri** 1.vil 2.vil 3.yil 4.y 5.vil Sikhg

PG1.1.1

lyilestirilen fiziki mekan sayisi. 100 15 15 30 50 70 80 6 Ay 6 Ay

Koordinator Birim

Okul/kurumun idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Belediyeler, Kamu idareleri

Riskler

Fiziki mekan iyilestirme maliyeti konusunda yasanabilecek zorluklar.

Stratejiler

idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kitiphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu

Maliyet Tahmini

600.000 TL

Tespitler

Okulun Fiziki mekanlarinda zamanla yogun kullanmaya bagh gelisen tahribatlar

ihtiyaglar

Spor alanlari, kiitiiphane ve laboratuvarlarin yenilenmesi




4.BOLUM

MALIYETLENDIRME



Maliyetlendirme

Sehit Ogretmen Mustafa Gimis Ortaokulu Midurligii 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda Maliyetlendirme calismalari

yapilmigtir. Bu galhismalar Mudurligimzin sahip oldugu mali kaynaklarin amag, hedef ve stratejilerin gergeklestiriimesinde etkin ve gergekgi
bir sekilde kullanilmasini hedeflemektedir. Stratejik Planin basarisinda plan-biitge baglantisi biiyiik 6nem tagimaktadir.
Mudurliglimz Stratejik Plan Maliyetlendirme galismalari su sekilde yapilmistir:

K/
£ %4

K/
£ %4

K/
£ %4

R/ R/
L X X4

Hedeflere iliskin stratejiler durum analizi calismalari sonuclarindan hareketle tespit edilmistir,

Stratejilere iliskin maliyetlerin bitce dagilimlari yapilmadan dnce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

Strateji maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de Stratejik Plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, yillik biitce artislar ve egilimleri dikkate alindiginda Sehit Ogretmen Mustafa Giimiis Ortaokulu Mudirligiinin 2024-2028
Stratejik Plani’nda yer alan amaglarin gergeklestirilebilmesiigin bes yillik tahmini 2.133,780 TL’lik kaynaga ihtiya¢ duyulacagi dustintilmektedir.
Mudurligimiz stratejik planinda 3 Tematik Amag, 6 Hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitge dagilimlari 5 yillik olarak alttaki
tabloda belirtilmistir. Tabloda bes yillik Maliyetlendirme sonucunda Mudurligimuzin tahmini olarak 2.133,780 TL'lik bir harcama yapacagi
distnilmektedir. Plan donemi amac¢ maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.



Tablo 22 - Amag ve Hedef Maliyetleri Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 TOPLAM
MALIYET
AMAC 1 250000 300000 350000 400000 450000 1750000
AMAC 2 150000 175000 200000 250000 300000 1075000
AMAC 3 600000 650000 700000 750000 800000 3500000
GENEL YONETIM | 75000 100000 150000 200000 250000 775000
GIDERLERI
TOPLAM 1075000 1225000 1400000 1600000 1800000 7100000




5.BOLUM

IZLEME VE DEGERLENDIRME



Izleme ve Degerlendirme

2024-2028 Stratejik Plam izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik Planlarda yer alan Amag ve Hedeflere ulasma durumlarinin
tespiti ve bu vyolla Stratejik Planlardaki Amag¢ ve Hedeflerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
Degerlendirme ile mimkin olmaktadir. izleme; Stratejik Plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise; uygulama sonuglarinin Amag ve Hedeflere kiyasla
Olctlmesi ve s6z konusu Amag ve Hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun
analizidir.

Midirligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve Degerlendirme
uygulamalari, ilge Milli Egitim MidirlGglu 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve
degerlendirme silrecine yon verecek temel ilkeleri; “Katilimcilik,
Saydamlik, Hesap verebilirlik, Bilimsellik, Tutarhlik ve Nesnellik” olarak
ifade edilebilir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari, izleme ve
degerlendirme  sireclerinin de farklilasmasini beraberinde
getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve g¢iktilarinin
insan olusu, Urdnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve
insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina
yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yurutulecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada
yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya
onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasinin daha
zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme
Model’inin gergevesini;

7
£ %4

7
£ %4

7
£ %4

Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme
durumlarinin belirlenmesi,
Performans  gostergelerinin
hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yurutulen faaliyetlerin Miidurlik faaliyet
alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,
Alternatiflerin ve ¢6zim oOnerilerinin gelistirilmesi siregleri
olusturmaktadir.

gerceklesme  durumlarinin

izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi

8
Degerlendirme
toplantilarinin

yapilmasi

2
ilk alty aylik
gergeklesmelerin
belirlenmesi

7
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

3
izleme raporunun
hazirlanmasi ve
sunulmasi

_ 6 izleme
Izleme verilerinin toplantilarinin

degerlendirilmesi vapilmasi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi

Sekil-4 izleme ve Degerlendirme Siireci



izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile yukaridaki
sekilde 6zetlenmistir.

Midirligimiz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme durumlarinin  tespiti yilda iki kez
yapilacaktir. ilk altr aylik dénemi kapsayan birinci izleme kapsaminda,
ilce Milli Egitim Midirltgi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme
Kurulu vasitasiyla, harcama birimlerinden sorumlu olduklari Performans
Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin
veriler toplanarak konsolide edilecektir. Gosterge hedeflerinin
gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” ilge Milli Egitim Mudiird, ilge Milll Egitim Sube Midiirleri ve
kurum ici paydaslarin gorisine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa
oncelikle yillik hedefler olmak lizere, hedeflere ulasilmasinin éniindeki
engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulasiimasini saglamak
Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

ikinci izleme kapsaminda ise ilce Milli Egitim Midurligu Stratejik Plan
izleme ve Degerlendirme Kurulu vasitasiyla, Strateji Gelistirme Sube
Madurligh tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
Performans Gostergeleri ve Stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme
durumlarina ait veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda Stratejik Planin kalan suresi i¢in hedeflere
nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de icerecek sekilde
nihai hale getirilerek il Milli Egitim Mudurltgiimiiz tarafindan belirlenen
tarihe kadar ilge Milli Egitim Midurligi Strateji Gelistirme Subesine
gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin
takibi, hedeften sorumlu birimin harcama vyetkilisinin; hedeflerin
gerceklesme sonuclarinin harcama birimlerinden alinarak konsolide
edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve Ust yoOneticiye sunulmasi ise
Midurligiimiz Strateji Gelistirme Subesinin sorumlulugundadir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi
ve gilvenirligin temin edilmesi dnemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Karti” gelistirilmesi uygulamasi yaratilmustir.
Mudurligimiize 6zgl gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ergevesi, kapsami, veri
temin dénemi, iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bir¢ok bilgi
kayit altina alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme
verilerinin glivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina
alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef
kartlari olusturulmustur.



EKLER:
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